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- Obesidad: el mayor obstaculo para el sector alimentario.
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Decimotercer andlisis de los indicadores elaborados por Eurosif sobre los resultados medioambientales y
sociales de las grandes empresas internacionales.

ANTOINE REVERCHON

El pasado 25 de marzo tuvo lugaf en Paris la tltima reunién de un grupo de expertos constituido por el
Ministerio de Sanidad con el fin de elaborar propuestas para la limitacion de la publicidad televisiva de
algunos tipos de alimentos destinados a los jovenes. EI 5 de febrero, Rosalyne Bachelot, ministra de
Sanidad, Juventud y Deportes, anuncié que se tomaria esta medida para luchar contra la obesidad, al igual
gue la supresion de los expositores de confiteria en las cajas de los supermercados. La ministra, que
contaba con el compromiso voluntario de los profesionales, advirtié, sin embargo, que propondria medidas
legislativas en caso de fracaso. Un centenar de diputados han suscrito ya conjuntamente un groyecto de ley
en ese sentido. Pero los representantes de la Asociacion Nacional de Empresas Alimentarias (ANIA, siglas
del francés) han decidido boicotear los trabajos del grupo de expertos, al considerar que el sector se habia
convertido en el chivo expiatorio de un problema de salud publica.

Sin embargo, segun un sondeo realizado por la empresa encuestadora IFOP para la ANIA los dias 20y 21
de febrero, con una muestra representativa de 1.000 personas, las tres cuartas partes de los franceses
piensan que una alimentacion variada, sana y equilibrada es el factor mas importante para mantenerse
sanos; el 41% identifica la alimentacién desequilibrada como la primera causa de la obesidad infantil; y el
47% opina que los empresarios deben participar en la lucha contra la obesidad.

La cuestion del sobrepeso no afecta sélo a los paises desarrollados, en la medida en que el enriquecimiento
de las clases medias en los paises de reciente creacion ha entrafiado un importante cambio de los habitos
alimentarios: alli, el consumo de carne se duplicara de hoy a 2020. Es, a la vez, una oportunidad para los
empresarios occidentales, cuyas ventas estan obstaculizadas por el endurecimiento de las normativas en
sus mercados de origen, y un riesgo adicional, en la medida en que la alarma ya se ha lanzado a escala
mundial. La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) calcula en mas de 1.600 millones el nimero de
adultos que padecian sobrepeso en 2005 (entre ellos, 400 millones de obesos), y en 2.300 millones los que
habra en 2015. El sobrepeso sera el origen del 68% de los casos de diabetes, cuya frecuencia aumentara en
un 50% en los préximos 10 afios, del 21% de los infartos y del 8% al 42% de los diferentes tipos de cancer
en el mundo. En 2006, en un informe de la Uni6n Europea (UE) se sefialaba que el tratamiento de la
obesidad representaba ya el 7% de la totalidad del gasto sanitario.

Desde 2003, tanto en los Estados del Norte como en los del Sur (China, Sr, Brasil) se han
multiplicado las normativas que obligan a los empresarios a informar mejor a los consumidores respecto a
la composicion de los alimentos, a limitar la publicidad de algunos tipos de productos e incluso a prohibir
ciertos componentes. Lps pardues de atracciones de Disney y la ciudad de Nueva York, por ejemplo, han
desterrado (en 2006 y 2008, respectivamente) los alimentos que contienen los muy controvertidos acidos
grasos transgénicos.

Los gigantes del sector estan empujados a tomar la delantera ante la disminucion creciente de sus
margenes de maniobra. En primer lugar, han jugado la carta de los productos "bajos en calorias". Segun un
estudio de Goldman Sachs de febrero de 2007, dos tercios de los huevos productos lanzados por Kellogs
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entre 2002 y 2005, mas del 40% de los de Danone y de Coca-Cola, y cerca del 30% de los de Nestlé,
Unilever y Kraft, presentaban estos "argumentos de salud". Los empresarios se esfuerzan actualmente en
generalizar este posicionamiento en el conjunto de sus productos. Aunque tenga que desembarazarse de
los méas sancionados, como la bolleria de Danone, o reducir el recurso a algunos ingredientes, Nestlé se ha
fijado como objetivo una reduccién del 25% de la sal contenida en el conjunto de sus productos de aqui a
2010, y del 16% de azucar de aqui a 2012.

Los datos de este decimotercer articulo de los indicadores Le Monde Eurosif, recogidos también por Ernst
& Young para EL PAIS (Madrid), La Stampa (Turin), Die Zet Online (Hamburgo) y Le Temps (Ginebra),
muestran que esta transformacidn estd mucho mas avanzada en las empresas europeas que entre sus
competidoras estadounidenses.

Con el fin de medir la situacién de los diferentes agentes del mercado en el "riesgo de obesidad" -la caida
de las ventas debida a la normativa, el aumento de los gastos en investigacion y desarrollo (I1+D) y el
riesgo para la reputacion-, los analistas financieros de Oddo Securities miden el peso de ciertas gamas de
productos (helados, mayonesa, confiteria) en el volumen de negocio y en el margen de explotacion de
cada empresa (puesto que son precisamente estos productos los que generan mas margen). "Esto
proporciona una buena evaluacién del riesgo, incluso aunque no se examinen las etiquetas producto por
producto”, considera Jean Philippe Desmartin, responsable de la investigacion sobre inversion socialmente
responsable en Oddo. "Lo mismo que los aditivos alimentarios que se supone que hay que disminuir, el
contenido de azucar, sal y cuerpos grasos presenta otras tantas dudas en cuanto a sus efectos para la
salud".

Saludos.
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