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DIMENSION INTERNACIONAL DE TELEFONICA MOVILES.

03 de Noviembre de 2000, 18:35|

En linea con la politica de su matriz, Telefonica Méviles sigue una estrategia
dirigida a la globalizacién: con ello no sélo se consiguen las economias de

escala y las significativas sinergias asociadas al tamafio sino que también se
obtiene una diversificacion geografica que compensa los buenos y malos momentos
de cada zona en particular y se adopta una postura defensiva derivada del conocimiento
y la experiencia especifica en cada mercado.

En su mercado natural, el espafiol, Telefénica Moviles es lider indiscutible

con una cuota de mercado cercana al 58%lestacando el hecho de que en el
segmento de empresas controla el 80% del mercado. Espafia es uno de los paises
donde mayor ha sido el crecimiento en niimero de usuarios, alcanzandose hoy dia
unapenetracion de casi el 55%y para los proximos afios se espera que

el nimero de moviles incluso supere al de habitantes. El mercado espafiol acapara
actualmente mas del 60% de las ventas de la compafiia, proporcién que ira disminuyendo
en paralelo con el desarrollo de los mercados latinoamericanos y el comienzo de

la explotacion de las nuevas licencias en Europa.

La presencia ebatinoamérica es quiza el principal atractivo a dia de hoy

de Telefénica Moviles Se trata de un mercado 5@0 Millones de habitantes,

con una muy baja penetracién de la telefonia mév{B%), donde adn no se ha

vivido el citado proceso de descenso en el ARPU y del que desde Banesto Bolsa
hablan de urecimiento en niumero de clientes cercano al 30% anual hasta el
2004.Actualmente el grupo esta presente en Brasil, Argentina, México, Peru,

Puerto Rico, Guatemala y El Salvador, o que supone una poblacion de 224 Millones
de habitantes y engloba los paises mas ricos de la zenaiagi todos ellos

las filiales de Telefénica Mdviles ocupan la posicién de liderazgo del mercado.

Para los proximos afios se espera que la aportacién de las filiales latinoamericanas
a los resultados del grupo se duplique hasta cerca del 50%.

En Europa Telefénica Mdviles esta aprovechandla clara oportunidad que

se presenta para entrar en mercados nuevos grdaitecaologia UMTS,

ya que todos los competidores parten de posiciones relativamente iguales, por
cuanto la infraestructura técnica necesaria es nueva. La compariia espafiola esta
acudiendo a las distintas subastas en conjuncidn con diferentes socios para compartir
el esfuerzo financiero que suponen las licencias, pero en todos lo3 elefosica

Méviles se reserva la gestion de los nuevos negocldasta el momento la

compaifiia tiene licencias en tres de los cuatro paises definidos como prioritarios
(Espafia, Alemania e ltalia, queda pendiente Francia para el préximo ejercicio),

con los que engloba un mercado de cerca de 240 Millones de habitantes y que
supone el 60% del PIB europeadCon todo la compafia esta interesada en mas
paises (ya se ha hecho con un licencia en Austria) y quedan pendientes otros como
Suecia y Suiza, en los que también intentard hacerse con una licencia.

Ademas hay que sefalar el interés de Telefénica Mévilesraarehdo del Sur

y el Este del Mediterraneo, donde actualmente tiene presencia en Marruecos
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y pretende extenderse a paises como Argelia, Tunez o Egipto, hasta alcanzar un
area total de casi 240 Millones de habitantes y una penetracion de moviles del
6%.
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