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¢, COMO SON LOS NEGOCIOS EN LOS QUE OPERA GAMESA?
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En el modelo estratégico que sigue la empresa ocupa un lugar importante la especializacion
en las actividades de mayor valor afiadiditizando intensivamente la subcontratacion
para el resto de procesos; asi las compras de materias primas y las subcontrataciones
suponen en el entorno del 70% de sus ventas, con lo que da trabajo a un gran nimero
de pequefias y medianas empresas a su alre@stimfuerte dependencia de

una serie de proveedores es resaltada por la propia compafiia como uno de los riesgos
asociados a su actividadademas la actividad de Gamesa tiene, como es légico,
caracteristicas inherentes a la concentracién en dos negocios muy especificos:

- En el area de Energias Renovables, se trata de una actividad cuya evolucion

esta muy ligada a decisiones gubernamentales y administrativéen general

se trata de una actividad fomentada pero también afectada por politicas tarifarias),
sometida a presiones ecologistdentre otras razones por su distorsion

de paisajes naturalespn un rapido desarrollo tecnolégico y de la que se

espera un importante crecimientoen detrimento de fuentes de energia competidoras
(como el carbdén o el petrdleo).

- En el &rea de Aeronautica la actividad esta muy ligada a la evolucion de

la demanda de aeronavegen este sentido comparte riesgos con otra compafiia
presente en la bolsa espafiola, EADS), y estéa sujeta

a variabilidad en ingresos por galitica de facturacién en Délaresamericanos

y en costes por siependencia de ciertas materias primas como el aluminio,

factores a tener muy en cuenta especialmente pangka duracién de los contratos

en gue esta implicada la compafiia (una media de 10 afios).

Gamesa opera en dos sectores con un alto potencial de crecimieptrticularmente

en cuanto a las energias renovables se refiere; por ello el grupo estd comprometido
en la realizacion de wran esfuerzo inversor(de mas de 100.000 Millones

de pesetas en el trienio 2000 - 2002) rmogcentrado en el area de generacion

de energia edélicdacapara mas del 80% del total) y corfugrte peso

en actividades de Investigacion y Desarrolldasicas en un entorno de rapido

desarrollo tecnoldgico (en el primer semestre de 2000 el 70% de las inversiones

se dedicaron a estas tareas). Esta politica explica también la intencién de la
compafia deo repartir dividendos en los préximos ejerciciosya que buena

parte de las inversiones se financian con fondos generados internamente (especialmente
en la divisién aeronautica, no asi en el caso de las energias renovables que tienen

un mayor peso de financiacion externa).
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